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Quelle est votre
FONCTION 
managériale ?  

l’ETAT D'ESPRIT 
de la mission  

Les OBJECTIFS 
de la mission  

Quelles compétences clé

Orientation du TEMPS  & 
ORGANISATION personnelle 
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COMMUNIQUER 
INFORMER

ANIMER 
MOTIVER

ORGANISER

Je manage l’entreprise 
donc Je définis les objectifs 
et la stratégie globale de 
l'entreprise  

Faire progresser 
l'entreprise et assurer 
sa pérennité

Assurer de la veille stratégique 

Créer et faire évoluer la 
culture d'entreprise 

Avoir une vision MT et LT 
Intégrer  l'ensemble des 
fonctions de l'entreprise 

Rendre compte 
au conseil 
d’administration 

Communiquer 
avec les médias 

Gérer les relations 
avec les partenaires 
sociaux

Animer 
les CODIR 

DIRECTEUR 
D'ENTREPRISE
ou 
DIRECTEUR 
D'UNITE

Ma fonction managériale 
consiste à porter les objectifs 
globaux de l'entreprise

Faire progresser 
son unité

Anticiper les besoins 
et obstacles 

Définir les stratégies

Fédérer

Fixer les objectifs

Piloter les changements

Créer des outils de 
pilotage

Prendre la parole 
en public 

Mener les entretiens   
professionnels

Faire adhérer

Déléguer

Gérer les projets

DIRECTEUR 
DE SERVICES
ou 
CHEF DE 
DEPARTEMENT

Le management veut dire : 
Passer du JE au NOUS

Faire progresser 
son équipe

Suivre et organiser son équipe

Obtenir les résultats attendus

Etre gardien des règles 
et procédures

Accompagner les 
changements

Gérer un budget

Suivre un tableau de bord

Faire vivre les procédures

Faire les reporting
 
Informer et s’informer 

Animer les Débriefes

Gérer les conflits

Recadrer

Responsabiliser

Gérer les problèmes

Organiser le travail de 
son équipe et gérer les 
plannings

CHEF D'EQUIPE

MANAGER DE 
PROXIMITE

Ma fonction de management 
c’est Aider mes managers à 
gérer leurs équipes

Faire progresser 
ses managers

Faire partager la vision

Ecouter 

Ajuster

Suivre les tableaux de bord

Fixer les objectifs 
opérationnels

Créer un outil 
de pilotage et le suivre

Transmettre 
l’information 

Animer 
une réunion 

MANAGER 
DE CHEFS 
D'EQUIPE, CADRE 
INTERMEDIAIRE
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Montée en compétences


